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Slragou riadenia kazdej firmy by malo befektivne riadenie rizika. V &snosti je nevyhnutné
ohodnocova financné riziko a jeho dopad na finamd situaciu firmy. Existujuce inforriaé technolégie a
vypaitova technika, ako aj odborné sklsenosti vytvapgjéstor pre modelovanie réznych alternativ fitiagj
situacie a ich dopadov na firmu s/aldom na vSetky vnatorné a vonkajSie faktory a ekdici@ ukazovatele.
Predkladanyclanok ilustruje niektoré z moznosti vyuzitia infarimych technolégii pre posudzovanie finaej
situacie podniku prostrednictvom riadenia rizika.

UvoD

V sikasnom, turbulentnom trhovom prostredi je nevyhnutkiem iného sledovavyvoj finaniného zdravia
podnikov s ciom odhali mozné riziko, vyvolavajlice negativnu figad situaciuRiziko mézeme definovaz
kvalitativne réznych, ale ¥eni podobnych pofadov. Pri definovani rizika existuje sémanticky lémn, ktory
nie je mozné vyriesiuniverzalne. Pdiad na riziko zavisi totiz na odvetvi a na problekegtktord opisujeme. V
pripade finatiného zdravia podniku mézeme povédze riziko znamena pravdepodobfioglspechu (pfom
netspechom myslime akdke@k odchylku skuténej finarénej situacie od predpokladanej).

Aby sa podnik nelspechu vyhol, je potrebné zavédaaenie rizika, ptiom jednym z Ragovych prvkov je
vyuziva® podporu informanych technolégii, ktoré umanji sledovd riziko a nasledne ho znizawana
jednotlivych Grovniach riadenia rizika — guic identifikaciou rizika, cez jeho analyzu, az padrZzanie —
eliminaciu rizika.

RIADENIE RIZIKA V PODNIKU

Efektivne riadenie rizika v podniku si vyZadujeydioli ochrdnené sasné aj buduice aktiva podniku. Je to
mozné uskuténit’ iba za pomoci systematickej integracie riadersikai v procese rozhodovania. [4]

Pri riadeni rizika je nutné vyuzivadostupnu softvérovi podporu zéelom modelovania a analyzy
financnej situacie. Jednoduché ovladanie a mozZnesajomného prepajania sledovanych ukazdeate
poskytuje moznasvytvorit’ efektivny model zabezpejuci finartného zdravie podniku. Hlavnym hodnotiacim
faktorom finagného zdravia podniku predstavuju fida@ toky, ktoré silKicovym ukazovatom, ugujdcim
mozné ohrozenie podniku.

Proces riadenia rizika by mal gadmedzinarodnych Standardov IEC [1] pozost&&roch zdkladnych
krokov: analyza rizika, zhodnotenie dopadov rizéminacia rizika s naslednou kontrolou.

Analyza rizika

Analyza rizika znamena odpaVena otazku (o sa moze stapri danom riziku a aké to moze ma
nasledk?” Analyza rizika je uskuttiovana jednak na kvantitativne, ale takisto aj nalitativnej trovni. V
pripade hodnotenia findného zdravia to znamend analyzhveiko krehkosti podniku s cfem zaisti’ jeho
finanénd stabilitu. Za tymto delom je mozné vyuzivatabelarne aplikéacie, ktoré zabezp@ prepojenie
vSetkych finatinych aspektov podniku prostrednictvom matematicksitdrakcii.

Prikladom vyuZitia uvedenej metodoldgie je standwewzt'ahov medzi finatnymi ukazovatémi,
uvedenymi v tabike ¢.1, ktord ilustruje vzajomné prepojenie medzi ficraomi tokmi, casovou hodnotou
penazi a Urokovou mierou. Matematické vyjadreniealmi medzi sledovanymi ukazovht@ je potom
nasledovné: [2]
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kde:

NPV -cista sasna hodnota
| - investicia,
CF - cash flow,

i - Urokovéa miera,

t - rok skimania
n - doba Zzivotnosti projektu.
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1 Zadiatok poziky - +U =CF,
X Doba ukodenia projektu {1 +U =CF,
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4 Prvé - Qv -Swu -N, +P, =CF,
“ Prva dasi -ly -Sw -Six -Dy -N +P, =CF,
N Dodat@né investicie u -Sw -Sia -D, -Ny +P, =CFy
P Posledna splatka paky -Ip -Sw  -Swe Dp -Np +Pp  =CFp
N Ukorvenie projektu -R +ZH -Ny +Py  =CF,

Taburlka 1 Vypocet Cash flow projektu

kde: I - investicia
U - Urok z pbziky
Suv - splatka podky
Sur - splatka trokov
D -platena dé v danom roku
ZH - odvedenie hodnoty aktiv
N - naklady (prevadzkové)
P - predaj (vynosy)
CF - cash-flow

N,P,X - roky sledovania

Analyza dopadov rizika

Zhodnotenie dopadov rizika znamena odpbwa otazku Je takéto riziko prijatté?” Odpovel na tlto otazku
najdeme za pomoci simulovania réznych alternatikingituacii s priradenim dopadov rizika na jednétliv
alternativy. Za tymto ¢elom sa vyuziva analyza citlivosti, ktora skiméalz jednotlivych faktorov na fing&né
zdravie podniku. Takuto analyzu je vhodné uskmith s vyuzitim tabelarneho procesora Microsoft Excel.
Existujica metodoldgia definuje, v akej vySke ddaktor ohrozuje podnik. Obrdzok1 ilustruje tvorbu
softvérovej podpory Microsoft Excel.
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Obrazok 1 Tvorba metodolégie softvérovou podporou Merosoft Excel

Z vytvoreného modelu je mozné zigk&onkrétne vysledky, ktoré informuju o vyvoji finamych
ukazovatéov firmy. Uvedena metodoldgia umine manazmentu podniku urghieStrukturalizaciu finatnej
situacie takym spésobom, aby sa podnik vyhol moznépadku.

Eliminéacia rizika a kontrola

Pri tomto tréom kroku riadenia rizika odpovedame na otazke mmozné dané riziko eliminaygripadne Gplne
vyllei#?* Tu je nutné zisti mozné ohrozenie podniku v pripade, Ze sa s riziketrude robi ni¢. Informacie,
potrebné pre odpodena tato otadzku si vyzaduje uvazévaudajmi o vyvoji rizika wase, zoradené v tabelarnej
a grafickej forme, s clem simulovad r6zne moznosti zniZenia rizika.

Z polradu finarnej situacie je dblezité sledavaredikciu finagnych tokov kumulativnym spésobom.
Na zaklade grafickych Udajov, ktoré odrazaja trheyyoj, je mozné ziskapotrebné informacie pre spravne
rozhodnutie do budicnosti.

V pripade, ak je hodnota finmych tokov pozitivha a doba navratnosti je pre [ogmijatel’nd, ¢o
Znamena, Zze sa nachadza v intervale pBp = <6, feelova finatina situacia nepredstavuje pre podnik
ohrozenie. V opinom pripade je potrebné zabefigeeliminaciu rizika a prehodndtirozhodnutie o buduicej
¢innosti podniku.

Vysledky celého procesu modelovania fitiag situacie su zostavené tabelarnou formowoprikvoli
zvladnutiu narénosti prichadzajucich Udajov su zobrazené ibakiieré predstavuju maximalne a minimalne
ohrozenie podniku z péhdu jednotlivych finatnych faktorov. Priklad takychto vysledkov ilustruperazok
¢.2.
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Obrazok 2 llustracia zobrazenia vysledkov simulécigizika vo finanénej situécii podniku



ZAVER

Aplikacia uvedenych pristupov v prakticky@mnostiach podniku moze do zmej miery zniA riziko vo
finan¢nej situacii podniku. Podniky m6zu takto modeldwavoje ¢innosti dopredu a vyhodnocavasvoje
finanéné zdravie do buducnosti.

Je pritom dblezité poznameahae prave turbulentné trhové prostredie a dopaynamickej krizy,
ktoré vplyvaju na jednotlivé podniky negativne astawuju ichdalSim moznym rizikam, vyvolavaju potrebu
tieto rizika riadi’ efektivne a n&as.

NavySe takyto proces modelovania fitia@j situacie je Vi tazkym procesom. Je to zapinené
individualnymi podmienkami pre podnikanie v réznyadivetviach, v rdznom prostredi a pod. Z tohto divje
nevyhnutné neustale monitorovanie a ziskavanie tdéalgch Gdajov. Déslednym vyuzivanim uvedenej
metodol6gie je mozné ziskapotrebné Udaje pre vyhodnotenie mozného ohrozeweidniku finagnou
nestabilitou.
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